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Nowy dyrektor szpitala: wracam do domu

data aktualizacji: 2013.12.04 autor:

Jacek Sawicki, pracownik Narodowego Funduszu Zdrowia w Warszawie, decyzja zarzadu
wojewodztwa lodzkiego zostal powolany (27.11) na stanowisko dyrektora Weojewodzkiego
Szpitala Zespolonego w Skierniewicach. W srode (4.12) podpisal umowe o prace. O
planach, decyzjach personalnych, Skierniewicach w rozmowie Glosu z nowym dyrektorem
szpitala.

Jaka ma pan wizje zarzqdzania szpitalem?

Dr Jacek Sawicki, dyrektor WSZ w Skierniewicach: - Na pewno nie bede jedynie zarzadzat
majatkiem. Dyrektor to osoba, ktora przede wszystkim zarzadza ludzmi, kieruje ich umiejetnosciami.
Inspiruje ich do dziatania, przekonuje do pewnych rozwiazan.

Tyle, ze dr Jacek Sawicki wprowadzany jest do szpitala w Skierniewicach jako ten, ktory ma
restrukturyzowac szpital.

- Bo szpital jest w trudnej sytuacji. Poczatkowego etapu mojego dziatania nie nazywatbym
restrukturyzacja. Wyréznitbym trzy etapy dzialania. Program naprawczy, ktéry aktualnie realizuje
dyrektor Furman, restrukturyzacja wtasciwa i to, co jest moim dlugoterminowym celem, czyli -
stworzenie nowego szpitala.

Gdzie granice miedzy tymi trzema etapami?

- Program naprawczy to zadbanie, by szpital nie stracit ptynnosci finansowej. To na tym etapie
trzeba podejmowac trudne decyzje. Rzecz w utrzymaniu ptynnosci finansowej. Restrukturyzacja to
zmiana struktury i proceséw w szpitalu. Szpital musi zosta¢ tak zmieniony, by byt jednostka
funkcjonujaca stabilnie ekonomicznie i realizujaca zadania, ktére sa na niego natozone.

Wie pan, ze dla tych, ktorzy pracujq w szpitalu brzmi to jak grozba?

- Uslyszatem, ze ponad 30 0s6b zostalo zwolnionych ze szpitala bo koniczyta im sie umowa. Ja nigdy
nie zwolnitbym pracownika, ktory jest potrzebny szpitalowi, nie wazne czy konczy mu sie umowa czy
nie. Jezeli uznam, ze taka obsada jest potrzebna szpitalowi i osoba na danym stanowisku jest
niezbedna to nie ma mozliwosci jej zwolnienia. Natomiast jezeli stan osobowy szpitala w stosunku
do jego dziatalnosci jest zbyt wysoki to nalezy to zmienic. Jesli ustawi sie nowa strukture, procesy to
automatycznie niektdre stanowiska moga byc¢ juz niepotrzebne.

Salowe juz sie okazaly niepotrzebne.

- Salowe ,niepotrzebne” w szpitalu ? To absurd, sa absolutnie niezbedne. Personel szpitala to
lekarze, pielegniarki i salowe. Pielegniarki i lekarze to wymagania stawiane przez sam NFZ. Gdy
chodzi o salowe to sa wymagania naturalne. W szpitalu musi by¢ czysto, bo od tego zalezy rowniez
bezpieczenstwo i zdrowie pacjentow.

Nie jest.
- Jezeli bede potrzebowac zatrudnic¢ salowe, by byto czysto, to je zatrudnie.

Czy mowi pan, ze w grudniu czes¢ zwolnionych we wrzesniu dostanie szczegolny prezent



pod choinke?

- To jest trudne pytanie. Prosze zauwazy¢, ze przyjezdzam do szpitala 9 grudnia. Startujac w
konkursie, miatem dostep do dokumentdéw szpitala z 2012 roku. Musze mie¢ dostep do informacji o
stanie finansowym szpitala na koniec 2013 roku.

Dzis informacja od pelnigcego obowiqgzki dyrektora brzmi: szpital musi wysprzedawaé¢ swaéj
majgtek, by moc funkcjonowacé.

- Nie chce ocenia¢ decyzji moich poprzednikéw ani ich koncepcji dlatego, ze przychodze z wlasnym
planem. Czes$¢ dziatan, ktére zostato podjetych bedzie kontynuowane, ale cze$¢ decyzji musi zostacé
zweryfikowana. Obejmuje ten szpital i bede za niego odpowiedzialny. Musze zatem byc¢
odpowiedzialny za wtasne decyzje, nie za te ktérych autorami sa moi poprzednicy.

Przejdzmy zatem do trzeciego etapu, po restrukturyzacji.

- Wtedy bedzie czas, by zarysowac wizje, jak ten szpital winien wygladac za cztery, pie¢ lat.
Przystapimy do tworzenia nowej struktury. Dojdzie zatem w sposéb naturalny do zmian w sposobie
organizacji pracy. Szpital sie zmieni. Dzi$ szpital skierniewicki nie ma dobrej opinii. W ocenie
pacjentoéw to nie jest dobre miejsce, by zdrowie¢. Natomiast ja chce stworzyé takie miejsce, ktore
bedzie przyciagato nie tylko pacjentow, ale réwniez lekarzy. Bo od tego nalezy zaczaé. Méwie o
fachowcach z L.odzi, Warszawy...

Wiele razy styszatam, ze szpital bedzie przyciggal fachowcow, tyle Ze nie przycigga.

- Rozmawiamy w przededniu objecia przeze mnie obowiazkéw dyrektora szpitala w Skierniewicach.
Ja chce to zrobi¢. Przychodze z wojewodztwa mazowieckiego, w tym regionie jest taka praktyka, ze
wielu specjalistow, profesoréw , konsultantéw wojewddzkich i krajowych przyjmuje w Ostrotece,
Garwolinie, Siedlcach i wielu innych matych miejscowosciach. Przyjezdzaja tam, przyjmuja
pacjentéw raz w tygodniu, czasami czesciej. Chca tam pracowaé bo znajduja w tych miejscowosciach
ciekawe przypadki, ale przede wszystkim dyrektorzy tych placowek stworzyli im warunki do pracy.
Zabieganie, by ci fachowcy przyjechali do nas, zechcieli wspdtpracowac ze szpitalem, nie bedzie
polegato jedynie na umieszczeniu ogtoszenie na stronie internetowej szpitala. Wywodze sie z
warszawskiego srodowiska akademickiego. Dwie kadencje bytlem w Radzie Wydziatu Lekarskiego
Akademii Medycznej. Znam wielu specjalistéw. Osobiscie bede rozmawia¢ z profesorami i
najlepszymi specjalistami w swoich dziedzinach. Oczywiscie nie wiem czy od razu, nie wiem czy w
najblizszym czasie, ale jestem przekonany, ze z tej oferty skorzystaja. Jezeli chcemy tworzy¢ nowe
dziedziny, rozwija¢ nowe zakresy swiadczen, jak onkologia w pelnym tego stowa znaczeniu - z
radioterapiag, chemioterapia i pelng obstuga onkologiczng, to bez dobrych fachowcéw bedzie to
niemozliwe. Tu musza przyjecha¢ specjalisci z onkologii: chirurdzy onkologiczni, specjalisci, ktérzy
beda mogli leczy¢ onkologicznie na odpowiednim poziomie.

Plany uruchomienia w Skierniewicach onkohematologii to jedna z lepszych informacji dla
pacjentow naszego regionu.

- Bedziemy starali sie jak najszybciej uruchomi¢ to leczenie. Pracuje w zespole koordynacyjnym
leczenia hemofilii gdzie sa najlepsi fachowcy w Polsce w dziedzinie leczenia hematologicznego.
Podczas pracy w Ministerstwie Zdrowia wielokrotnie wspotpracowatem z konsultantem krajowym w
dziedzinie hematologii prof. Jedrzejczakiem. Jest osoba bardzo otwarta i komunikatywna wierze, ze
by¢ moze uda sie go naméwic¢ do wspotpracy ze Skierniewicami. Mam na mysli chociazby nadzor
merytoryczny procesu tworzenia hematoonkologii.

Wejdzie pan do szpitala, ktory bedzie mial juz podpisane kontrakty z Narodowym
Funduszem Zdrowia na 2013, z gotowym budzetem na rok przyszly .

- Jestem wieloletnim pracownikiem centrali NFZ, znam te rzeczywistos¢ doskonale. Wiem, ze juz po
kwartale, a na pewno po pét roku mozna renegocjowac i zmienia¢ ustalenia kontraktow. Moje



doswiadczenie pozwala mi liczy¢ na to, ze mozna dokona¢ zmian. Tam gdzie beda nadwykonania,
mozemy pozyskac pieniadze z obszaru, gdzie juz sie szykuja niewykonania. Jezeli dostaje informacje,
ze w szpitalu jest 170 16zek pustych, to trzeba sie zastanowi¢ dlaczego tak sie dzieje, gdy
jednoczesnie pacjenci czekaja na zabiegi w kolejkach.

Oddzial wewnetrzny pracuje w warunkach, ktore urggajq i personelowi i pacjentom, te
standardy przerazajq.

- Prosze pamietac, ze moje informacje na temat stanu szpitala pochodza z dokumentow szpitala,
NFZ, opinii ludzi, pafstwa publikacji. Tak naprawde, swoje zarzadzanie zaczne od audytu, gdzie
poznam rzeczywisty stan. Wowczas znajde odpowiedz na pytania: gdzie sa te wolne 16zka, dlaczego
do tej pory nikt z tym nic nie robit. Jesli chodzi o wspdtprace z NFZ, jestem przekonany, ze to jedna
z moich mocniejszych stron. To moje naturalne srodowisko ostatnich czterech lat pracy. Sam
pisatem projekty zarzadzen, ktére juz obowiazuja, albo ktore beda wchodzi¢ w zycie. Znam plany
tworzone na najblizsze lata, mam wiedze, w jakim kierunku idziemy. Poprawienie jakosci,
kompleksowos$¢ ustug to wymagania, by przygotowac szpital do kontraktowania na koniec 2014 r.
Szkoda, ze konkurs wytaniajacy dyrektora szpitala w Skierniewicach tak dtugo trwat. Nie miatem
mozliwosci osobistego negocjowania z NFZ.

Pierwszy konkurs odbyt sie w lipcu, tyle ze wowczas okazato sie, Zze nie spetnia pan
wymogow formalnych.

- Dotyczyto to jednego dokumentu: formularza zaswiadczenia o niekaralnosci. Zamiast wymaganego
zaswiadczenia zlozylem oswiadczenie. A zaswiadczenie to dokument pozyskiwany z sadu, ja ztozytem
oswiadczenie. Wezwano mnie, poinformowano o problemie i podziekowano za rozmowe, nie
zdazytem powiedzie¢ jednego stowa. Ustyszatem: ,w zwiazku z tym, ze w dokumentacji nie ma
zaswiadczenia, nie spelnia pan wymogéw formalnych” i komisja podziekowata mi za rozmowe.
Wtasnie dlatego w pierwszym konkursie praktycznie nie bratem udziatu. W drugim ztozytem
stosowny wymagany formularz i byto juz inaczej.

Moment, w ktorym pan wejdzie do szpitala, zacznie nim zarzqdzac¢ wyznaczy poczqatek
rewolucji?

- Szpital to nie zwykle przedsiebiorstwo. W szpitalu nie robi sie rewolucji bo nie mozna jej czyni¢ na
zywym organizmie. Wszystkie zmiany musza by¢ wprowadzane ewolucyjnie i stopniowo. Mdéwie o
zmianach stanowczych, sporych, ale stopniowych, konsultowanych i wprowadzanych w pelnym
porozumieniu z pracownikami szpitala. To do mnie naleze¢ bedzie ostateczna decyzja, co zrobi¢, ale
chce wiedzie¢ jak ta zostanie przyjeta. To jest ewolucja.

Wielokrotnie urzednicy urzedu marszatkowskiego indagowani na okolicznos¢ konkursu na
dyrektora szpitala zapewniali: ,Najpierw wybierzemy naczelnego, ten dobierze sobie
wspotpracownikow”. Tyle, ze w ostatnich dniach zapadly dwie decyzje - jedna personalna,
dotyczqca panskiej osoby, druga - powotania panskiego zastepy do spraw medycznych. W
minionym tygodniu rowniez do sqdu trafit akt oskarzenia przeciwko panskiemu zastepcy.
Czy osoba z zarzutami prokuratorskim powinna byc¢ zastepcq dyrektora szpitala?

- Z punktu widzenia prawa doktor Michalski jest niewinny. Zyjemy w panstwie prawa, osobe ktéra
nie jest skazana prawomocnym wyrokiem sadu traktujemy jak niewinna.

Mowie o pewnych standardach.

- Pan dyrektor nie jest pierwsza osoba, ktéra znalazta sie w takiej sytuacji. Ci, ktdrzy maja zarzuty
prokuratorskie zachowuja sie réznie. Czes¢ sama zawiesza swoje obowigzki, czes¢ bierze bezplatne
urlopy do wyjasnienia sprawy, czes¢ chce kontynuowac prace. Z punktu widzenia formalnego nie ma
zadnych przeszkod w sprawowaniu przez doktora Michalskiego obowigzkéw dyrektora. Natomiast
gdy chodzi o ocene tej sytuacji, dobrze by byto, bym wczesniej porozmawiat ze swoim zastepca.



Zarzad wojewddztwa tdédzkiego zdecydowat o powotaniu pana doktora, w zwiazku z tym bedzie ze
mna wspoétpracowat a ja z nim.

9 grudnia po raz pierwszy wejdzie pan do skierniewickiego szpitala?
- Tak.

A Jacek Sawicki, nie dyrektor Sawicki, kiedykolwiek wczesniej byl w szpitalu w
Skierniewicach?

- Ostatnia moja wizyta w skierniewickim szpitalu nie byla przyjemna. Moja mama trafita z
podejrzeniem zawatu na SOR. Powiem szczerze, cate szczescie byta tam dosc krétko. To co
zastalem, zobaczytem, jako rodzina pacjenta tylko zmotywowato mnie, by zosta¢ dyrektorem tego
szpitala. Poczulem i zobaczytem, jak wiele tam mozna zmieni¢. To sa naprawde proste rzeczy. Nie
chodzi tu o wielkie pieniadze, reorganizacje , nowe oddzialy ale o rzeczy proste, zwigzane z obstuga
pacjenta. Mowie choéby o traktowaniu przez pielegniarki, lekarzy, pracownikdéw oséb, ktére znajduja
sie w szpitalu, bo wymagaja pomocy. Moja mama, gdy ja zobaczytem na t6zku, pierwsze co
powiedziata: - Synu, zabierz mnie stad. Cate szczescie wszystko skonczyto sie dobrze. Tam tez byta
druga pacjentka. Jej opinia o szpitalu nie byta dobra. Dyzur na SOR, gdy ja do tego szpitala
wszedtem, penit 6wczesny dyrektor medyczny. Nie moglem zrozumiec¢, ze on swoimi oczami widzi
doktadnie to, co ja i nic z tym nie robi. Nie mogtem tego zrozumiec¢.

Wielu zastanawia sie - dlaczego cztowiek z takim doswiadczeniem, kompetencjami ,
zwigzany zyciowo i zawodowo z Warszawgq, przyjezdza do Skierniewic, chce tu pracowac?

- Nie jestem z Warszawy, mieszkam tu od czaséw studenckich, mam tu mieszkanie ale pochodze z
Woli Pekoszewskiej, wsi w gminie Kowiesy. Konczytem liceum Bolestawa Prusa w Skierniewicach i
przez cztery lata, wychodzac ze szkoly brama boczna patrzytem zawsze na szpital. Zawsze
marzytem, by tu pracowac jako lekarz, ale los tak chciat, ze wracam jako dyrektor. Wracam do domu
i czuje Ze jestem tu potrzebny. Mysle, ze osoby, ktére urodzily sie w matych miejscowosciach,
osiggajac pewien wiek zaczynaja teskni¢ za rodzinnymi stronami. Warszawa to miasto - jak to ktos
pieknie powiedzial - w ktérym sie pracuje i zarabia, ale w ktorym sie nie zyje. Skierniewice, mam
wrazenie, to miasto w ktorym sie jeszcze troche zyje. Moje dzieci sa zachwycone Skierniewicami.
Uwielbiaja je. Przyjezdzamy tu na premiery w kinoteatrze Polonez. To one trzymaly za mnie mocno
kciuki, chcialy bym zostat dyrektorem szpitala w Skierniewicach. Wracam wiec do domu.
Rozmawiata Anna Wajcik - Brzezinska

Zrédto: https://skierniewice.eglos.pl/aktualnosci/item/21306-nowy-dyrektor-szpitala-wracam-do-domu



