Szpital w Skierniewicach 2024 rok rozpocznie z nowym
dyrektorem
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Pawet Blasiak od dwudziestu lat pracy zawodowej zwiazany jest z sektorem zdrowia - zaréwno z lecznictwem stacjonarnym, jak i tzw. chirurgia
jednego dnia. Skonczyt Politechnike Wroclawska w zakresie medycznej aparatury, studia biologiczne i zarzadzenia w ochronie zdrowie i
jednostkach opieki spotecznej. Przez ostatni rok pracowatl na stanowisku dyrektora zarzadzajacego prywatnej kliniki we Wroctawiu DCG Centrum
Medyczne. Wczesniej po niespeina roku petnienia obowiazkéw zrezygnowat z funkeji dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Nisku, powiatowego szpitala.

W piatek (29.12) dyrektor departamentu zdrowia urzedu marszatkowskiego przedstawila w
Skierniewicach nowego dyrektora. Menadzer obowiazki obejmie z poczatkiem roku, stad w
rozmowie z nami jest co najmniej oszczedny: - Chcialbym spotkac sie z zespotem,
skonfrontowa¢ swoj poglad na sytuacje szpitala, sprawdzic¢, czy propozycje znajda
zrozumienie u pracownikow. Urzeduje od poniedzialtku - mowi Pawel Blasiak.

- Prosze pozwoli¢ zapozna¢ mi sie cho¢by z dokumentami ksiegowymi, dopiero wowczas bede mogt
podzieli¢ sie informacja na temat metodyki i czasu wprowadzanych zmian. Przed nami wybory
samorzadowe, pozniej do parlamentu europejskiego, pewno nikt nie ma watpliwosci, a ja zdaje sobie
z tego sprawy, ze te okolicznosci nie beda sprzyja¢ reformowaniu stuzby zdrowia - méwi przyszty
dyrektor Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Skierniewicach.



Pawet Btasiak zastrzega - do pierwszego stycznia na terenie szpitala mam status goscia. Na
rozmowe 0 swoim pomysle na zarzadzanie niesterowna instytucja, umawiamy sie po Nowym Roku.

- Przenosze sie do Skierniewic, rodzine zostawie w miejscu, w ktérym dzis funkcjonuja. Mam dwdch
synow - 15-latka i 20-latka. Jeden studiuje, drugi sie uczy - méwi menadzer z Wroctawia, ktérego
wybor w konkursie byt zaskoczeniem.

Na pytanie o bogate CV i doswiadczenie zawodowe Blasiak odpowiada tworczo, komentujac
jednoczesnie czekajace go wyzwania: - Fotel dyrektora jest jak fotel pilota mysliwca. W obu
(fotelach, przyp. red.) sa katapulty. Tylko pilot mysliwca odpala ja sam, ja (jako dyrektor szpitala) jak
do tej pory nie musiatem jej uruchamiac, uznawatam, ze przyszedt czas, by ladowac¢ na wiasnych
zasadach. Zastrzega, ze rzecz w decyzjach co do dalszej kariery zawodowej nie polegata na
rejteradzie, gdy robi sie gorgco, a decyzji o odejsciu, gdy brakuje wspolpracy, czy gdy na horyzoncie
pojawiaja sie nowe, kolejne zawodowe wyzwanie.

Btasiak sygnalizuje, ze przyjrzy sie problemowi dublujacych sie ustug medycznych, czy zaskakujaco
matej liczbie porodéw w Skierniewicach. Mowi: - Nie tylko finanse WSZ beda dla mnie wyzwaniem.

To, ze jest ,0soba z zewnatrz”, jest sytuacja, w ocenie nowego menadzera - ,tatwiejsza i
trudniejsza”. Blasik wyraza nadzieje, ze pomoca i doswiadczeniem stuzy¢ mu bedzie dyrektor ds.
medycznych, oraz oczywiscie zespét medyczny WSZ.

Blasiak wyznacza obszary, ktére w pierwszej kolejnosci podda analizie. Potencjat kadrowy potrzeby
mieszkancéw, jakos¢ ustug medycznych swiadczonych przez WSZ -- wylicza.

Jak zarzadza¢ placdwka, gdy koszty pracownicze kilkakrotnie przewyzszaja te zwigzane z
prowadzeniem szpitala?

- Odpowiadajac na to pytanie, trzeba przywota¢ dane - ten opis dotyczy jakie$ 70 proc. szpitali w
kraju - méwi Pawel Blasiak.

Na pytanie, dlaczego wystartowat w konkursie na dyrektora szpitala w Skierniewicach, Pawet
Blasiak odpowiada: - To miasto od Dolnego Slaska dzieli trasa, ktéra udaje sie pokonaé samochodem
w trzy godziny, to nie duzo. Uznalem, ze jest to dla mnie interesujacy temat.

Moze i nierentowny, ale przeciez wszystkie szpitale tona w dtugach - to wypowiedZ szefa NFZ na
nasze pytanie o sytuacje finansowa szpitala w 2023 roku. Komentarz, jaki od miesiecy (a wlasciwie
lat) dotyczacy probleméw WSZ nie traci na aktualnosci -- tak bardzo przyzwyczailiSmy sie do
kolejnych alarmistycznych komunikatéw w rodzaju - ,szpital utracit ptynnos¢ finansowa”, ze liczba
t6zek w budynku, w ocenie zarzadzajacych, ma by¢ dowodem na niezatapialnos$¢ tego okretu. W
koncu kolejny rok z rzadu styszymy - WSZ nie jest w stanie regulowaé swoich rachunkow, a przeciez
leczy ludzi. I to wlasnie odbidr instytucji i Swiadczonych przez nig ustug bedzie najwiekszym
wyzwaniem dla nowego (kolejnego) dyrektora.

Nie czujemy sie rozczarowani komentarzem menadzera z Wroctawia, ktéry po podpisaniu umowy o
prace (kontrakt na szes¢ lat) przyjechat przed nowym rokiem do Skierniewic, by obja¢ stery - pardon
- rozchwianej tajby. Mimo ze przedstawienie programu naprawy kondycji i poprawy prestizu
placowki to wazniejsze kryteria (teoretycznie) wyboru zarzadzajgcych szpitalem, nie ma watpliwosci,
ze pomyst jest jeden - przezy¢ do czasu, az rzad oddtuzy.

Dyrektor szpitala précz rosnacych rachunkéw zwigzanych z funkcjonowaniem zarzadzanej przez
siebie instytucji musi zmierzy¢ sie przede wszystkim z galopujacymi kosztami wynagrodzen. Od
stycznia 2024 roku ptaca minimalna wzrosnie do poziomu 4 242 zlote (brutto). Skad wziac¢



pieniadze?

Jeden z urzednikéw urzedu marszatkowskiego w Lodzi w rozmowie zwrdcit nam uwage - myla sie
panstwo, sadzac, ze koszty pracownicze mieszcza sie w budzecie instytucji, one przewyzszaja go
kilkakrotnie.

Profesor Zbigniew Religa zwykl mawiac, ze t6zka nie czynia jeszcze szpitala. Lata zaniedban i braku
pomystu na zorganizowanie publicznej opieki zdrowotnej skutkuja jej zapascig. Uproszczeniem
bytoby stwierdzenie, ze w zwiazku z powyzszym dyrektor skierniewickiego szpitala jedyne, co musi
to pracowac, nie przejmujac sie rosnacym ditugiem i rosnacym stosem niezaptaconych faktur.

Z koncem roku ze Skierniewicami zegna sie Dorota Gajewska (na zdj.), przez ostatnie dwa miesiace
pemiaca obowiazki dyrektora WSZ.

[[[1623]]]

- Nie byly to tatwe doswiadczenia, gdyz szpital ma wiele problemdw, nie tylko zwigzanych z
finansami. Trzeba mie¢ $wiadomos¢, ze WSZ to pracodawca dla 600 osob. Zatrudnia wiele grup
zawodowych - méwi w rozmowie z ,,Glosem” menadzer. - Dwa miesiace to niewiele, ale to byt czas,
gdy mogtam sie zapoznaé z najwazniejszymi aspektami funkcjonowania szpitala, co nie znaczy, ze nie
ma spraw, ktore wcigz mnie nie zaskakujq. Natomiast, ten szpital jest wart tego, by w nim pracowac
- podkresla Dorota Gajewska. Definiuje potencjal WSZ: ,ludzie, ktérzy chca zmian na lepsze”.

Instytucja wymaga optymalizacji dziatania w naprawde wielu obszarach. Gajewska przyznaje - bez
wsparcia finansowego, méwienie o optymalizacji czy restrukturyzacji to wchodzenie w projekt
niemozliwy do przeprowadzenia.

- Potrzeba decyzji o oddtuzeniu szpitala i powinny to by¢ rozwiazania centralne - podkresla.

Radny ze Skierniewic przegrywa z kandydatem z Wroclawia.
Nowy dyrektor w szpitalu w Skierniewicach

Co mozna zrobi¢ bez pieniedzy?

- Obecnie trudno méwi¢ o wyznaczaniu celéw, méwimy o przetrwaniu, czyli dziataniach doraznych,
decyzjach podejmowanych w oczekiwaniu na rozwigzania centralne.

Dorota Gajewska zastrzega - do tego czasu nikt nie powinien siedzie¢ z zatozonymi rekoma. Chodzi
chocby o uporzadkowanie procedury na Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, precyzyjne zdefiniowanie
sytuacji, w jakich pacjent trafia na SOR, izbe przyje¢, czy nocna i Swigteczng pomoc zdrowotna.

Jedna z ostatnich decyzji p.o. dyrektora byto przeniesienie sprawujacego obowiazki kierownika SOR
lekarza na oddziat wewnetrzny, gdzie brakuje medykow.

- Propozycja zlozona doktorowi NiedZzwieckiemu, ktéra spotkala sie z jego akceptacja, wynikata z
analiz sytuacji w szpitalu. Czy faktycznie ta zmiana nastapi, zaleze¢ bedzie juz od nowego dyrektora,
ktory obowiazki podejmie z poczatkiem roku? Z mojej strony moge natomiast dodac¢ - nie mozna
oczekiwac zmian na lepsze, jesli nie podejmie sie dziatan, ktére zmieniq, co nie dziata dobrze. Tak
naprawde to brak decyzji jest problemem, gdy chodzi o zarzadzanie szpitalem - podkresla Dorota
Gajewska.

Na pytanie, dlaczego przyjela wyzwanie, podjeta sie pelnienia obowigzkow dyrektora szpitala w


https://eglos.pl/aktualnosci/item/43025-radny-ze-skierniewic-przegrywa-z-kandydatem-z-wroclawia-nowy-dyrektor-w-szpitalu-w-skierniewicach
https://eglos.pl/aktualnosci/item/43025-radny-ze-skierniewic-przegrywa-z-kandydatem-z-wroclawia-nowy-dyrektor-w-szpitalu-w-skierniewicach

Skierniewicach, zdajac sobie sprawe, ze jest to decyzja o krotkim terminie waznosci, Dorota
Gajewska odpowiada: - Bo ja jestem odwazna, a ten szpital zastuguje na dobrego menadzera i jest
szansa, ze jesli ten menadzer bedzie dobry, WSZ bedzie lepiej funkcjonowal. Zastrzega: - Nie zatuje
zadnej minuty, ktora tu spedzitam. Wracam do mojego miejsca pracy - Wojewodzkiego Szpitala
Specjalistycznego im. dr Wi. Bieganskiego w Lodzi.
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