Bez analizy, ale z decyzja. Sejmik zgadza sie na laboratorium
i bank krwi w Skierniewicach
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Uchwata zmienia statut Wojewd6dzkiego Szpitala Zespolonego im. Stanistawa Rybickiego w Skierniewicach, tworzac dwie nowe jednostki -
laboratorium diagnostyczne oraz Szpitalny Bank Krwi. Jak argumentowatl marszatek wojewddztwa Piotr Wojtysiak, celem zmian jest ,zwiekszenie
bezpieczenstwa pacjentéw i uniezaleznienie szpitala od ustug zewnetrznych”. Najwiecej kontrowersji wzbudzit zapis w uzasadnieniu uchwaty
moéwiacy, ze ,uchwala nie powoduje skutkéw finansowych”. (fot. arch)

Sejmik Wojewddztwa Lodzkiego przyjalt (28.10) uchwale wprowadzajaca do statutu szpitala
w Skierniewicach nowy dzial laboratoryjny oraz Szpitalny Bank Krwi. Decyzja zapadla mimo
powaznych watpliwosci co do kosztow i realnych mozliwosci finansowych placowki, ktora
odnotowuje wielomilionowe straty.

W uzasadnieniu uchwaty znalazto sie zdanie: ,uchwata nie powoduje skutkow finansowych”. Ten
fragment wywotat natychmiastowa reakcje radnej Ewy Wendrowskiej.

- Nie sposob uznaé, ze utworzenie nowego dziatu laboratoryjnego i banku krwi nie generuje kosztow
- mowita. - Szpital nie posiada wtasnego laboratorium, korzysta z ustug zewnetrznej firmy. Aby
powota¢ nowe jednostki, trzeba wykona¢ remonty, zakupi¢ sprzet i zatrudni¢ personel. To sa realne,
znaczne wydatki.



Radna zazadata przedstawienia szczegétowej analizy finansowej oraz danych o kosztach
dotychczasowych ustug zewnetrznych za lata 2024-2025. Zwrdcita tez uwage, ze szpital w
Skierniewicach notuje strate netto siegajaca dziesieciu milionéw ztotych.

Argumenty zarzadu

Marszatek wojewodztwa Piotr Wojtysiak odpierat zarzuty, wskazujac na konieczno$¢ wzmocnienia
bezpieczenstwa pacjentéw.

- Wtasne laboratorium i bank krwi to nie luksus, lecz gwarancja szybkiego dziatania w sytuacjach
nagtych. Chodzi o uniezaleznienie sie od firm zewnetrznych i wieksza kontrole nad procesami
diagnostycznymi - thumaczyt.

Dyrekcja szpitala argumentuje, Zze inwestycja jest ,finansowo neutralna” i ma sie zwroci¢ w ciagu
poéttora roku. Zapis o ,braku skutkdw finansowych” dotyczy budzetu wojewodztwa, a nie samego
szpitala. Wedtug dyrekcji, roczne wydatki na outsourcing ustug laboratoryjnych sa porownywalne z
kosztami utrzymania wtasnego dziatu, a samodzielnos¢ pozwoli na wieksza elastycznos¢ i lepsza
jako$¢ diagnostyKki.

Finansowa nieufnos¢ radnych

Sceptycy pozostali jednak nieprzekonani.

Radny Piotr Adamczyk przypomnial, ze szpitale wojewddzkie zakonczyly pierwsze pétrocze z taczna
strata ponad 300 milionéw zlotych, z czego Skierniewice odpowiadaja za ok. 10 min.

- Trudno uwierzy¢, ze przy takim bilansie szpital bedzie w stanie sfinansowa¢ inwestycje bez dotacji
czy kredytu - méwit. - Bez wsparcia z zewnatrz to moze by¢ przedsiewziecie ponad sity.

Adamczyk zwrdcit tez uwage, ze w drugiej potowie roku sytuacja finansowa placéwek moze sie
pogorszy¢ z powodu nizszej aktywnosci w okresie wakacyjnym i opdznien w rozliczeniach z NFZ.

Dane pélroczne to nie cala prawda?

Marszatek Wojtysiak odpowiadal, ze obraz finanséw jest niepelny, poniewaz NFZ czesto opdéznia
platnosci. - Bilans polroczny to migawka, nie obraz catosci. Faktyczna sytuacja szpitali jest
widoczna dopiero po rozliczeniach rocznych - ttumaczyt.

Przyznal jednak, ze zarzad wojewoddztwa nie planuje dotacji na laboratorium w Skierniewicach.
Inwestycja ma by¢ finansowana ze Srodkéw wiasnych szpitala, przy zaktadanym okresie zwrotu
wynoszacym 18 miesiecy.

- Szpitale sa samodzielnymi podmiotami, ale nasza rola jest pilnowanie ich stabilnosci i rozliczen z
NFZ - dodat Wojtysiak.

Po blisko godzinnej debacie sejmik przyjat uchwate 30 gtosami za, przy dwéch wstrzymujacych
sie i jednej nieobecnosci. Projekt uzyskat wczesniej pozytywna opinie Komisji Ochrony Zdrowia,
Rodziny i Polityki Spoteczne;j.

Nowe laboratorium ma rozpocza¢ dziatalnos¢ w 2026 roku. Wedtug dyrekcji, jego powstanie pozwoli
skrocic czas diagnostyki, zwiekszy¢ liczbe badan wykonywanych na miejscu i poprawic
bezpieczenstwo transfuzji.

Nie brakuje jednak gloséw, ze decyzja o uruchomieniu laboratorium zostala podjeta bez pelnej
przejrzystosci finansowej. Dla czesci radnych i obserwatordéw to kolejny przyktad, jak w systemie
ochrony zdrowia inwestycje infrastrukturalne wyprzedzajq rzetelng analize ich dlugofalowych
skutkéw.
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