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Lodzkie wydaje 16,85 miln zl na wsparcie eksportu. Jak
mierzy¢ efekty?
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Sejmik wojewodztwa tédzkiego przyjat nowe priorytety wspotpracy zagranicznej. Za dokumentem, ktéry ma wspiera¢ m.in. eksport i wspotprace
naukowa, glosowatlo 17 radnych. (fot. Urzad Marszatkowski w Lodzi)

Latwiejszy dostep do zagranicznych rynkéw, partneréw naukowych i rozwiazan przydatnych
mieszkancom - takie korzysci maja przynosi¢ nowe priorytety przyjete przez sejmik. Dwa
juz realizowane programy wspierania eksportu sa warte 16,85 mln zl. Teraz potrzebne beda
dane pokazujace, jak publiczne wydatki przekladaja sie na rozwéj regionu.

Sejmik wojewodztwa todzkiego przyjat (25.08) nowe priorytety wspdtpracy zagranicznej. Za
dokumentem gtosowato 17 radnych, czterech byto przeciw, o$miu wstrzymato sie od gtosu. Jeden
radny nie oddat gtosu, trzech byto nieobecnych. Poparcie wystarczyto do uzyskania wymagane;j
ustawa bezwzglednej wiekszosci ustawowego sktadu sejmiku.

- Wspétpraca zagraniczna nie moze byc tylko celem samym w sobie. Powinna byc tez jednym z
waznych narzedzi rozwoju wojewddztwa tédzkiego - mowita Monika Malinowska-Olszowy (KO),
przewodniczaca Komisji Kontaktéw z Zagranica i Wspolpracy Regionalnej. Wskazywata na



potrzebe wspierania inwestycji, eksportu i innowacyjnosci oraz taczenia przedsiebiorcow z nauka.

Uchwata ma zastapic¢ priorytety z 24 sierpnia 2010 r. Jej wejscie w Zycie uzalezniono od uzyskania
zgody ministra spraw zagranicznych. Samo gtosowanie sejmiku nie rozstrzyga wiec o rozpoczeciu
obowigzywania nowych zasad.

Dyplomacja w granicach kompetencji

Samorzad wojewddztwa prowadzi wspotprace ze spolecznosciami regionalnymi innych panstw w
granicach wlasnych zadan, zgodnie z polskim prawem, polityka zagraniczna panstwa i jego
zobowigzaniami miedzynarodowymi. Ustawa nakazuje sejmikowi okresli¢ cele tej wspodtpracy, jej
kierunki geograficzne oraz zamierzenia dotyczace udzialu w miedzynarodowych zrzeszeniach
regionalnych. Przyjecie priorytetow nie daje wojewddztwu kompetencji do samodzielnego
ksztattowania relacji Polski z innymi krajami.

W debacie Malinowska-Olszowy podkreslata znaczenie trzech wymiaréw aktywnosci -
dyplomatycznego, gospodarczego i projektowego. Podtrzymywanie relacji miedzy wtadzami ma
pomagac¢ w przedsiewzieciach przydatnych firmom, instytucjom i mieszkancom. Wsrod dziedzin
wspoOlpracy wymieniata cyfryzacje i bezpieczenstwo cyfrowe, transformacje energetyczna,
nowoczesny transport oraz gospodarke o obiegu zamknietym. Radny Michal Krol (PiS) akcentowat
z kolei znaczenie przeciwdziatania depopulacji. W tej sprawie dostrzegat porozumienie ponad
podziatami.

Praktyczna obstuge kontaktéw prowadza urzednicy zajmujacy sie wspotpraca zagraniczng i
gospodarka. Regionalne Biuro Wojewddztwa t.0dzkiego w Brukseli pomaga samorzadom, uczelniom,
instytucjom kultury i przedsiebiorcom znalez¢ partneréw oraz informacje o finansowaniu. W ramach
projektu InterEuropa dziata tam Centrum Eksportu Europejskiego. To wazny posrednik dla
mniejszych podmiotéw, ktdre nie maja wlasnych przedstawicielstw ani rozbudowanych zespotéw do
spraw wspolpracy miedzynarodowe;j.

Eksport ma juz swéj budzet

Gospodarcze zaplecze tych zamierzen tworza m.in. dwa projekty realizowane w latach 2024-2027.
»Kierunek Azja” ma budzet 9,91 mln zl, a InterEuropa - 6,94 min zt. Lacznie to 16,85 mln zi, z czego
85 proc., czyli 14,32 mln zi, stanowi dofinansowanie unijne. Pozostate 2,53 mlin zt to wktad wtasny.
Dofinansowanie przyznano z programu Fundusze Europejskie dla L.odzkiego 2021-2027. Wsparcie
jest adresowane do mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw dzialajacych w regionalnych
inteligentnych specjalizacjach, czyli dziedzinach uznanych za szczegolnie istotne dla rozwoju
wojewodztwa. Uchwatla wyznacza wiec kierunki takze dla dziatalnosci juz prowadzone;j.

Wedlug prezentacji dla radnych do 31 lipca 2026 r. wydatki obu projektéw wyniosty tgcznie 7,93 min
zt.

Korzysc¢ dla przedsiebiorcy mozna pokazac¢ na przykladzie sierpniowej misji na targi
VIETFOOD & BEVERAGE w Wietnamie. W czerwcowym naborze wojewodztwo oferowato
pokrycie kosztow przelotu, zakwaterowania, transferow, wstepu na targi i ttumaczenia dla jednego
przedstawiciela firmy. Wyzywienie, diety i dodatkowe wydatki pozostawaty po stronie
przedsiebiorcy. Wsparcie miato forme pomocy de minimis. Taki pakiet zmniejsza koszt rozpoznania
rynku i dotarcia do potencjalnego dystrybutora.

Wsrdd osmiu firm przedstawionych w regionalnym katalogu tej edycji targéw znalazly sie m.in.



Nutura, producent kreméw orzechowych, VegeLIO z oferta produktéw z liofilizowanych warzyw oraz
Wiatrowy Sad, wytwarzajacy soki. To konkretni uczestnicy gospodarczej promocji. Sam katalog nie
potwierdza jednak zawarcia uméw handlowych ani wartosci zaméwien pozyskanych dzieki
wyjazdowi.

Dla firm z okolic Skierniewic zajmujacych sie przetwdrstwem zywnosci jest to czytelny przyktad
dostepnego rodzaju pomocy. O mozliwosci udziatu rozstrzygaja warunki danego naboru. Przy ocenie
programu trzeba zas ustali¢, czy dofinansowany kontakt z kupcem przeksztatcit sie w regularna
sprzedaz i czy przedsiebiorca utrzymat sie na nowym rynku.

Europa i Azja z roznymi partnerami

Uchwata wyrdznia Unie Europejska, panstwa kandydujace oraz Azje, z wytaczeniem panstw objetych
sankcjami Polski i UE. WSréd aktywnych partnerstw szczegolnie wskazuje ukrainskie obwody
winnicki i wolynski oraz czeski kraj poludniowomorawski. Dopuszcza odnowienie
nieaktywnych kontaktow, m.in. z partnerami we Francji, Hiszpanii, Serbii, Szwecji, we
Wtoszech i w Chinach. Nowe partnerstwa maja by¢ poprzedzane analiza korzysci.

Prezentacja dla radnych dopowiada kierunki: Wielka Brytanie, Japonie, Tajwan, Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Chiny i Wietnam.

Takze projekty gospodarcze maja wlasng geografie. W opisie , Kierunku Azja” urzad wymienia
Japonie, Wietnam, Koree Poludniowa i Zjednoczone Emiraty Arabskie. Dla przedsiebiorcy
znaczenie ma zatem to, czy na danym rynku organizowane jest przedsiewziecie odpowiadajace jego
branzy. Sama obecnosé¢ kraju wsrdd kierunkdéw wspdtpracy nie zapewnia firmie dofinansowania ani
odbiorcy jej produktow.

Radny opozycji Michat Krdl zwracat uwage, ze dokument jest mniej czytelny od prezentacji,
poniewaz porzadkuje partnerow wedtug formy i intensywnosci dotychczasowych relacji. Popierat
zasadnicze kierunki wspotpracy, ale oczekiwat konkretniejszego jezyka.

- Co do pryncypiow sie zgadzamy, ale na przysztos¢ wolelibysmy, zeby ten jezyk jednak byt jezykiem
konkretniejszym - mowit.

Co daja europejskie organizacje

Europejski Komitet Regiondw zapewnia przedstawicielom samorzadow udzial w opiniowaniu
unijnego prawa. Jest organem doradczym Unii, konsultowanym przez Komisje Europejska, Rade UE i
Parlament Europejski w sprawach dotyczacych regionéw i miast. Korzyscia jest mozliwos¢
przedstawiania potrzeb samorzadu juz podczas prac nad regulacjami i politykami, ktore pdzniej
wplywaja na lokalne inwestycje i ustugi publiczne.

W polskiej delegacji na kadencje 2025-2030 figuruje Joanna Skrzydlewska, marszatek wojewodztwa
todzkiego.

Region uczestniczy réwniez w dobrowolnych sieciach wspotpracy. ERRIN - European Regions
Research and Innovation Network - taczy organizacje regionalne, wspiera tworzenie partnerstw
badawczych i przygotowanie projektow. Dla uczelni i instytucji badawczych wartos¢ ma przede
wszystkim mozliwo$¢ znalezienia zespotu, z ktérym mozna wystapi¢ o finansowanie, oraz
wczesniejszy dostep do informacji o inicjatywach europejskich.

Wedlug prezentacji urzedu Politechnika Lddzka zglosila zainteresowanie projektem
gospodarki o obiegu zamknietym przygotowywanym przez Murcje, a Uniwersytet Medyczny



uczestniczy w budowaniu konsorcjum dotyczacego ksztalcenia w zakresie sztucznej
inteligencji w ochronie zdrowia. Sg to przygotowania do projektéw, nie informacja o przyznaniu
grantow.

NECSTouR skupia sie na turystyce - wspotpracy regiondw, zarzadzaniu oferta turystyczna i
korzystaniu z danych do oceny jej efektéw. Na liscie czlonkdéw na 2026 r. Lodzkie jest jedynym
polskim regionem wsrdd 47 wtadz regionalnych nalezacych do sieci jako peini cztonkowie. W takim
gronie partneréw moga szuka¢ podmioty rozwijajace turystyke kulturowa czy przemystowa.

DCRN, czyli sie¢ region6w przechodzacych zmiany demograficzne, dotyczy probleméw szczegodlnie
bliskich samorzadom tracacym mieszkancow. Urzad wskazuje m.in. udziat L.odzkiego w
konsultacjach unijnej inicjatywy , Prawo do pozostania”.

Radny Krdl pytat podczas sesji rowniez o koszty cztonkostwa w organizacjach miedzynarodowych.
Joanna Brzezinska, zastepczyni dyrektora Departamentu Polityki Regionalnej i Wspélpracy
Zagranicznej, wyjasniala, ze sposrod trzech wymienionych sieci zobowiazanie finansowe wiaze sie z
ERRIN. Podana przez nig sktadka wynosi 3870 euro. Zaznaczyla, ze to sie¢, ,z ktorej czerpiemy
najwiecej informacji dotyczacych projektow miedzynarodowych”. Wedlug jej wyjasnien
uczestnictwo w DCRN i NECSTouR nie wiaze sie z taka optata.

Skladka jest jednak tylko czescia rachunku. Rzetelna ocena kosztéw wymaga uwzglednienia obstugi
wspolpracy, delegacji, organizacji wydarzen i utrzymania przedstawicielstwa. Do poréwnania z tymi
wydatkami potrzebne sa wyniki: pozyskane finansowanie, wdrozone rozwigzania i korzysci dla
uczestniczacych instytucji.

Zagraniczne projekty z lokalnym zastosowaniem

Przyktadem jest CliRes-LR. Za 158 750 euro z programu Horyzont Europa powstaje analiza ryzyka
suszy i ulewnych opadéw w wojewddztwie, siegajaca perspektywy 2100 r. Ma wspomagac
planowanie adaptacji do zmian klimatu.

Z punktu widzenia gmin i gospodarstw z okolic Skierniewic wartos¢ takich badan ujawni sie w takich
decyzjach jak - gdzie zatrzymywac¢ wode, jakie inwestycje chroni¢ przed zalewaniem i jak ograniczac
skutki suszy. Opracowanie analizy stanowi etap tej pracy. Dopiero wykorzystanie jej wynikow
pozwoli oceni¢ praktyczng korzys¢ dla mieszkancéw. Budzetu badania nie mozna utozsamiac z
pieniedzmi na wykonanie inwestycji.

Spor o migrantdéw i rozliczenie efektow

Polityczny spdér w sejmiku dotyczyt zapisu o wlaczeniu i aktywizacji spotecznej migrantow. Krol
wniost o jego usuniecie. Przekonywat, ze nawet jesli samorzad ma zajmowac sie sytuacja migrantéw
juz obecnych w wojewodztwie, nie powinien robi¢ tego w ramach wspdtpracy zagranicznej.
Kwestionowal przy tym przydatnos¢ wzorcow z Niemiec, Francji i Hiszpanii. Postulowal
rowniez, by kultura znalazla sie wsrod kluczowych obszaréw wspolpracy.

Poprawka dotyczaca migrantéw przepadta: poparto ja 14 radnych, przeciw byto 15. W przyjetym
dokumencie pozostal zapis o wlgczeniu i aktywizacji spotecznej m.in. oséb zagrozonych ubdstwem,
seniorow, 0sob z niepelnosprawnosciami i migrantow. Nie okresla on zasad wjazdu cudzoziemcow do
Polski.

- Najlepszq miarq powodzenia tego dokumentu jest to, czy z tych zapisanych kierunkéw powstang
dobre projekty - mowita Malinowska-Olszowy. Zapowiadata, ze komisja bedzie przygladac sie



realizacji priorytetéw.

Uchwata wymaga analizy korzysci przed nowymi partnerstwami i cztonkostwem w kolejnych
organizacjach, ale nie ustala liczbowych wskaznikow skutecznos$ci ani rocznego trybu rozliczania
rezultatow.

Dla sejmiku uzytecznym sprawdzianem byloby wiec zestawienie peinych kosztow z liczba firm, ktore
rozpoczely regularny eksport, wartoscia pozyskanych grantow i projektami wykorzystanymi przez
samorzady. Warto takze pokazac¢, do ktérych powiatow trafia wsparcie. Skoro dwa programy
ekspansji gospodarczej maja pochtonac 16,85 mln zt, ich sprawozdania powinny pozwalac
przesledzi¢ droge od sfinansowanego wyjazdu do kontraktu i kolejnych zamoéwien.

Zrédto:
https://skierniewice.eglos.pl/aktualnosci/item/45701-lodzkie-wydaje-16-85-mln-zl-na-wsparcie-eksportu-jak-mierzyc-efekty



